Zatacznik do Zarzadzenia
Wojta Gminy Jastrzab nr 59/2009
z dnia 27.11.2009 roku

REGULAMIN
przeprowadzania okresowej oceny
pracownikow samorzdowych

§1

. Pracownicy Urzdu zatrudnieni na stanowiskach ¢amiczych, obstugi oraz
kierownicy gminnych jednostek organizacyjnych i icpracownicy

( z wyjatkiem kierownikéw, dla ktérych status prawny olega odrebne
przepisy ) zwani dalej ,,ocenianymi” podlegapkresowym ocenom na
zasadach okéonych w ustawie z dnia 21 listopada 2008 roku
o pracownikach samagdowych oraz w niniejszym regulaminie.

§2

. Okresowe oceny shg kompleksowej ocenie wynikdw pracy pracownikow,
pod ktem wywhzywania st z obowiazkéw wynikapcych z zakresu
czynnaci na zajmowanym stanowisku.

. Celem okresowych ocen pracownikéw jest utatwienan@wania rozwoju
pracownika, podejmowania decyzji w zakresie przegERVa
pracownikOw, tworzenia kadry rezerwowe] oraz uspriawa
funkcjonowania systemu motywacyjnego.

§3

. Okresowych ocen dokonuje beZpsdni przetgony ocenianego
pracownika, zwany w dalszej gzi Regulaminu @ceniagcym” przy
zachowaniu zasady jawém oceny w stosunku do ocenianego pracownika
zwanego w dalsze] ezci Regulaminu @cenianym i poufnosci — nie
udzielania informacji 0 ocenie osobom nieupamanym i postronnym.

. Oceniagcy ponosi  odpowiedzialdgé stwbowa za  prawidiowe
przeprowadzenie oceny, w tym w szczegétno za prawidtowe
przygotowanie si do dokonania oceny, wiawy wybor kryteriow oceny
( najistotniejszych dla prawidiowego wykonywania oalazkow na
zajmowanym stanowisku przez ocenianego ), zach@waerminow
i formy wymagane] przez obowdujace przepisy dla poszczegolnych
etapow dokonywania okresowej oceny.



§4

1. Wéjt Gminy dokonuje oceny pracownikéw Wdu Gminy bezpgrednio
podlegtych, zgodnie z regulaminem organizacyjnym.

2. Sekretarz Gminy, Skarbnik Gminy, Kierownik Grupy rRentowo —
Budowlanej oraz Kierownik GOPS-u dokoaupceny pracownikow
bezpdadrednio im podlegtych.

3. Oceny kierownikéw samogdowych jednostek organizacyjnych gminy
dokonuje bezpgedni przetaony — Wojt Gminy.

4. Oceny pracownikow GOPS—u dokonuje komisja w sk&adi) Wojt
Gminy, 2) Kierownik GOPS—u.

8§85
1. Ustala st nastpujace terminy przeprowadzania ocen:

1) ocena przeprowadzana jest raz na 2 lata w terrdon®l marca,

2) bezpdredni przetgony w porozumieniu z ocenianym
pracownikiem wyznacza nowy termin spgizenia oceny w razie
usprawiedliwionej nieobecdoi w  pracy  pracownika
uniemaliwiajacej przeprowadzenie okresowej oceny,

3) oceniagcy niezwlocznie powiadamia ocenianego pisemnie 0
nowym terminie spowglzenia oceny na {fmie. Kopk pisma
dofacza st do arkusza.

4) w razie zmiany na stanowisku bezpminiego przetzonego w
trakcie okresu w ktorym oceniany podlega oceniegnac jest
sporadzana na podstawie wybranych wiazej kryteriow oceny.

§6

1. Okresowa ocena spadzana jest na podstawie kryteriow obagkiowych
zamieszczonych w arkuszu oceny i kryteribw wybrdnyprzez
bezpdredniego przetzonego.

2. Oceniajcy dokonuje oceny wedlug 6 kryteriow obazkowych
oraz nie mniej ri trzech i nie wgcej niz pieciu kryteribw oceny do wyboru
najistotniejszych dla prawidlowego wykonywania ol@kéw na
stanowisku pracy, zajmowanym przez ocenianego. Kawykryteribw do
wyboru stanowkratacznik nr 1 do Regulaminu ).



3. Niezalenie od wybranych kryteriow z wykazu kryteriow do boyu
oceniajcy maze dodatkowo ustali jedno kryterium nieokje danym
wykazem i dokona opisu tego kryterium, jeli uzna to za niezlone
z uwagi na specyfikstanowiska pracy.

4. Sporadzenie oceny na fnie polega na wypetnienijarkusza okresowej
ocenypracownika samorzdowego”, ktorego wzor stanowdatgcznik nr 2
do niniejszego Regulaminu.

§7

1. Bezpdredni przetgeni zwani dalejoceniajgcymi” obowirzani & do:

v

AN

przeprowadzenia rozmowy z pracownikiem celem omaiaisposobu
realizacji obowazkéw wynikapcych z zakresu czynid na
zajmowanym stanowisku pracy oraz obgekidw okrelonych
w art. 24 i art. 25 ust. 1 ustawy z dnia 21 listigpa2008 r.
o pracownikach samagdowych, zwanej dalej ustaw

wyboru nie mniej ni 3 i nie wecej niz 5 kryteribw oceny ( z wykazu
kryteriow — Zahcznik 1) i ustalenia terminu oceny ( oklisgac miesic

I rok ) na pémie poprzez wypetnienie arkuszazea A i B,

Niezaleznie od wybranych kryteriow z wykazu kryteriow do boyu
oceniagcy maoze dodatkowo ustalijedno kryterium nieolkfe danym
wykazem i dokonaopisu tego kryterium, j@li uzna to za niezigne

z uwagi na specyfikstanowiska pracy.

przedstawienia Wojtowi Gminy kryteriéw do zatwieethza,
przekazania niezwtocznie pracownikowi kopii arkusza
z zatwierdzonymi kryteriami oceny,

przeprowadzenia rozmowy z pracownikiem ocenianyewczaniej
niz na 7 dni przed spasdzeniem oceny na ghnie, podczas ktorej
omawia z nim wykonywanie przeacenianegoego obowazkéw w
okresie, w ktérym podlegat ocenie , trudoionapotykane przez niego
podczas realizacji zaflai spetnianie przezcenianegoustalonych
kryteriow oceny.

sporadzenia oceny na fmie polegajce] na wypetnieniu arkusza
czesci Ci D,

niezwtocznego daerczenia pracownikowi oceny spadzonej na
pismie ( oraz pouczenia ocenianego 0 przystygym mu prawie
zlazenia odwotania do Wéjta Gminy wggu 7 dni od jej dafczenia,
przekazania arkusza oceny do akt osobowych ocegogmacownika.




§8

W przypadku skorzystania przexenianegoz przystuguicego mu prawa do
ztozenia odwotania od deczonej oceny, zobowzany jest on ztoy¢ odwotanie
na pimie oraz zamixi¢c W nim zwkzte przedstawienie stawianych ocenie
zarzutow oraz wnioskow odwotania. Nie odrzucenigvadnia w terminie 14
dni, jest rbwnoznaczne z jego uwadshieniem.

§9

W przypadku zatrudnienia po raz pierwszy pracownga@morzdowego
bezpdredni przetaony obowhzany jest w cgu 6 miesicy od dnia
zatrudnienia dokortgpierwszej oceny okresowe.

§10
1. W przypadku negatywnej okresowej oceny przeprowaezaastpna ocere,
ktorej dokonuje s nie wczéniej niz po uptywie 3-ch miescy od dnia
zakaiczenia poprzedniej oceny.

2. Uzyskanie ponownej negatywnej oceny, skutkuje rezaniem umowy
0 pra, z zachowaniem okresOw wypowiedzenia.

§11

W sprawach nieuregulowanych regulaminem stosgj@dpowiednio przepisy
ustawy o pracownikach samadowych.
§12

Zmiany w tréci Regulaminu mog by¢ wprowadzone w formie pisemnej,
w tym samym trybie co jego ustalenie.



Zatacznik nr 1

Do Regulaminu przeprowadzania okresowej oceny pra@mikow samorzadowych

Wykaz kryteriow oceny -

kryteria obowiazkowe

Kryterium Opis kryterium
Wykonywanie obowizkow i polecé przetazonego w sposéb dokladny,
Sumienng’ sumienny i staranny.
Dbalacs¢ o szybkie, wydajne i efektywne realizowanie powigrych zada,
Sprawng¢ umazliwiajace uzyskiwanie wysokich efektow pracy. Wykonywanie
obowiazkéw bez zbdnej zwtoki.
Obiektywne rozpoznawanie sytuacji przy wykorzystados¢pnychzrodet,
B , gwarantujce wiarygodnéé przedstawionych danych, faktow i
ezstronng’ . 2 S S , .
informacji. Umiegtnos¢ sprawiedliwego traktowania wszystkich strpn,
niefaworyzowaniaadnej z nich.
Znajomaé przepisOw niezidnych do wlaciwego  wykonywania
Umiejetnasé obowiazkéw wynikapcych z opisu stanowiska pracy.
stosowania Umiejetnos¢  wyszukiwania  potrzebnych  przepisow.  Umitaps¢
odpowiednich zastosowania wihkgiwych przepisow w zaimosci od rodzaju sprawy.
przepisow Rozpoznawanie spraw, ktére wymagayspoétdziatania ze specjalistami z
innych dziedzin.
Planowanie dziata i organizowanie pracy w celu wykonania zada
Pl . Precyzyjne okréanie celdow, odpowiedzialdoi oraz ram czasowych
anowanie i . d . . ! : ) a
organizowanie pracy dziatania. Ustglanle prlprytetovv_ .('JIZ|a+an|a, efgl«twy Wykgrzystywann,
czasu, tworzenie szczegotowych izivych do realizacji planow
krotko- i diugoterminowych.
Wykonywanie obowizkéw w sposéb uczciwy, niebugtzy podejrzé
0 stronniczé¢ i interesownét. Dbatag¢ o nieposzlakowan opinie.
Postawa etyczna . . . e _
Postpowanie zgodnie z etgkzawodow i godnacia w miejscu pracy
i poza nim.
Wykaz kryteriow oceny do wyboru
Wiedza specjalistycznaViedza z konkretnej dziedziny, ktéra warunkuje oadigalini poziom
merytoryczny realizowanych zatla
Wykonywanie zada | Kompetentne wykonywanie zatlgublicznych, wtaciwe godzenie interesu
publicznych publicznego z interesem indywidualnych obywateli.
Zarzgdzaniesrodkami | Kompetentne wykorzystywaniesrodkow publicznych, zgodnie z ich
publicznymi przeznaczeniem. Brak cech marnotrawstwa.
Stosunek do tajemnigyBrak dowoddéw lub przestanek tamania tajemnicyzlswej. W sytuacjach

ustawowo chronionej

objetych tajemnig rozwazne postgpowanie i dystrybucja.

Umiejtnasé udzielania
informacji organom,
instytucjom i osobom

fizycznym

Posiadanie zasobu informacji odpowiedniego do stiska. Dokladne
komunikatywne przekazywanie ich organom, instytacjo osobom
fizycznym Dotrzymywanie ustalonych terminéw ich gkazywania.

Udosepnianie

Posiadanie wiedzy o tym, ktére dokumentyzme udosipni¢, a ktdrych




dokumentéw organomudostpnianie jest przez przepisy prawa zabronione.

instytucjom i osobom

Dotrzymywanie ustalonych termindéw i ich udgstiania. Brak opieszadoi

fizycznym w tym zakresie.
Pozyskiwanie i przekazywanie informacji, ktére mogvptywat na
Zarzgdzanie planowanie lub proces podejmowania decyzji, przez:
informaci/dzielenie |- przekazywanie posiadanych informacji osobom,ldfaych informacje té
Sie beda stanowity istota pomoc w realizowanych przez nie zadaniach,
informacjami - uzgadnianie planowanych zmian z osobami, dlayktommaj one istotne

znaczenie.

Komunikacja werbalng

Formutowanie wypowiedzi w sposGb gwarantyjich zrozumienie, przez:
- wypowiadanie si w sposob zwizty, jasny i precyzyjny,

- dobieranie stylugizyka i tréci wypowiedzi odpowiednio do stuchaczy,
- udzielanie wyczerpagych i rzeczowych odpowiedzi nawet na tru
pytania, krytyk lub zaskakujce argumenty,

- wyrazanie pogddow w sposéb przekonywagy,
postugiwanie s pojeciami wigciwymi dla
spraw/wykonywanej pracy.

A

rodzaju zalatwianyg

Pozytywne podeégie
do obywatela

Zaspokajanie potrzeb obywatela, przez:

- zrozumienie funkcji ustugowej swojego
stanowiska pracy,

projekt z dnia 20 grudnia 2006 r.

- okazywanie szacunku,

- tworzenie przyjaznej atmosfery,

- umazliwienie obywatelowi przedstawienia
wiasnych racji,

- stuzenie pomog.

Komunikatywng

Umiejetnos¢ budowania kontaktu z imrosola, przez:

- okazywanie poszanowania drugiej stronie,

- prékg aktywnego zrozumienia jej sytuacji,

- okazanie zainteresowania jej opiniami,

- umiegtnaos¢ zainteresowania innych wtasnymi opiniami.

Komunikacja pisemna

Formutowanie wypowiedzi w sposob gwaraatyj zrozumienie, przez:
- stosowanie przygtych form prowadzenia korespondencji,

R- przedstawianie zagadmig sposob jasny i zwity,

- dobieranie odpowiedniego stylezyka i treci pism,

- budowanie zdapoprawnych gramatycznie i logicznie.

D

dne

Umiejetnas¢ obstugi
urzgdzei technicznych

Odpowiedni stopie wiedzy i umiegtnosci niezlgdny do korzystania Z
sprztu komputerowego oraz wdzen biurowych.

e

Znajomdc¢ jezyka
obcego (czynna i
bierna)

Znajoma¢ jezyka obcego na poziomie odpowiednim do realizowht
zada&, pozwalagca na:

- czytanie i rozumienie dokumentéw,
- pisanie dokumentow,

- rozumienie innych,

- mOwienie w ¢zyku obcym.

nyc

Nastawienie na wtasn

rozwoj, podnoszenie
umiegtnasci i
kwalifikacji

VZdolnas¢ i sklonna¢ do uczenia gi uzupetniania wiedzy oraz podnoszen
kwalifikacji tak, aby zawsze posiatiaktualr
wiedz.

a

Umiejtnasé pracy w
zespole

Realizacja zadaw zespole, przez:

- pomoc i doradzanie kolegom w razie potrzeby,
- zrozumienie celu i korzgi wynikajacych ze
wspdblnego realizowania zatla

- wspOtprae a nie rywalizagj z pozostatymi
cztonkami zespotu,

- zgtaszanie konstruktywnych wnioskow




usprawniagcych prag zespotu,
- aktywne stuchanie innych, wzbudzanie zaufania.

Wypracowywanie stanowiska akceptowanego przez easdbwanych
dzieki:

- dazeniu do zrozumienia stanowiska (opinii) innych qséb
- przygotowaniu i prezentowaniuzmgorodnych argumentéw w celu wspargcia
swojego stanowiska,
- przekonywaniu innych do weryfikacji wtasnychadéw lub zmiany
stanowiska,

- rozpoznawaniu najlepszych propozyciji,

- stymulowaniu otwartych dyskusji na tendaddet konfliktow,
- utatwianiu rozwazywania problemu, kwestii spornej,

- tworzeniu i proponowaniu nowych rozen.

Umiejetnasé
negocjowania

Odpowiednie do potrzeb rozmieszczenie i wykorzyistarzasobow
finansowych lub innych, przez:

- okreslanie i pozyskiwanie zasobow,

Zarzgdzanie zasobami- alokacg i wykorzystanie zasobéw w sposéb efektywny pod ladgm
czasu i kosztow,

- kontrolowanie wszystkich zasobéw wymaganych doekigfivnego
dziatania.

Motywowanie pracownikow do agjania wyszej skuteczrii i jakosci
pracy, przez:

- zrozumiate tlumaczenie zafla okreslanie odpowiedzialniei za ich
realizacg, ustalanie realnych termindw ich wykonania orazed&nie
oczekiwanego efektu dziatania,

- komunikowanie pracownikom oczekiwaotyczcych jakdgci ich pracy,

- rozpoznawanie mocnych i stabych stron pracownjkéwgpieranie ich
rozwoju w celu poprawy jakai pracy,

- okreslanie potrzeb szkoleniowo-rozwojowych,
- traktowanie pracownikdw w uczciwy i bezstronnysgb, zactcanie ich
do wyrazania wiasnych opinii oraz wézanie ich w proces podejmowan
decyzji,

- ocerg 0siagnie¢ pracownikdw,

- wykorzystywanie maiwosci wynikajacych z systemu wynagrodzeraz
motywuijacej roli awansu w celu zaetenia pracownikow do uzyskiwar
jak najlepszych wynikow,

- dopasowanie indywidualnych oczekiwapracownikéw dotycaych
wiasnego rozwoju do potrzeb gdu,

- inspirowanie i motywowanie pracownikéw do realismia celéw i zada
urzedu,

- stymulowanie pracownikow do rozwoju i podnoszekvialifikacji.

Zarzgdzanie
personelem

a

a

Nadzorowanie prowadzonych dziataw celu uzyskiwania padanych
efektéw, przez:

- tworzenie i wprowadzanie efektywnych systeméwtkaindziatania,
Zarzgdzanie jakeciq |- sprawdzanie jakigi i postpu w realizacji dziaté,

realizowanych zada |- modyfikowanie planéw w razie konieczuon

- ocenianie wynikow pracy poszczegdélnych pracowniké

- wydawanie polede mapcych na celu poprawv wykonywanych
obowigzkow.

Wprowadzanie zmian w wdzie przez:

- podejmowanie inicjatywy wprowadzania zmian,
Zarzgdzanie - uzasadnianie konieczém wprowadzania zmian,

wprowadzaniem zmian okreslanie etapow i ram czasowych wprowadzanych zmian,

- wspieranie innych w okresie wprowadzania zmian,

- podejmowanie krokéw zmniejszaaych niecly¢ do wprowadzanych zmian




- skupianie si na sprawach kluczowych zyianych z wprowadzanymi
zmianami,

- przewidywanie reakcji pracownikow na wprowadzaneany,
- wprowadzanie zmian w sposob pozwadgj oshgmaé¢ pozytywne rezultaty
klientom urzdu.

Osiaganie zaktadanych celow, doprowadzanie daidiakaca, przez:

- ustalanie priorytetow dziatania,

- identyfikowanie zadakrytycznych, szczegdlnie trudnych, mggch mie
przelomowe znaczenie,

- okreslanie sposobOw mierzenia pgst realizacji zada

- przyjmowanie odpowiedzialdoi w trakcie realizacji zada i
wywiazywanie s¢ z zobowhza,

- zrozumienie konieczhdoi rozwiazywania problemoéw oraz kozenia
podjetych dziatah.

Zorientowanie na
rezultaty pracy

Umiejetnos¢ podejmowania decyzji w sposob bezstronny i obigkiy,
przez:

- rozpoznawanie istoty problemu oraz clkeaie jego przyczyn,

- podejmowanie decyzji na podstawie sprawdzonyfdrimacii,
Podejmowanie decyzji- rozwaanie skutkow podejmowanych decyzji,

- podejmowanie decyzji w ztonych lub obarczonym pewnym ryzykiem
sprawach,
- podejmowanie decyzji obarczonych elementem ryzpka uprzednim
zbilansowaniu potencjalnych zyskéw i strat.

Pokonywanie sytuacji kryzysowych oraz rozmywanie skomplikowanych
problemow, przez:

- wczeshe rozpoznawanie potencjalnych sytuacjijggwych,

- szybkie dziatanie mage na celu rozwizanie kryzysu,

- dostosowywanie dziatania do zmiea@jch sé warunkow,

- wczeniejsze rozwzanie potencjalnych probleméw i zapobieganie
skutkom,

- infformowanie wszystkich, ktérzyea musieli zareagowana kryzys,

- wyciaganie wnioskow z sytuacji kryzysowych takeby mana bylo w
przyszigci unikma¢ podobnych sytuacii,

- skuteczne dziatanie (ta&) w okresach przgiowych lub wprowadzania
zmian.

Radzenie sobie w
sytuacjach
kryzysowych

ich

ZdoIncé¢ do samodzielnego wyszukiwania i zdobywania infamm
Samodzieln formutowania wnioskdw i proponowania rozwan w celu wykonania
zleconego zadania.

je2)

- Umiejetnos¢ i wola poszukiwania obszaréw wymag@jch zmian
informowanie o nich,

- inicjowanie dzialania i branie odpowiedziadobza nie,

- mOwienie otwarcie o problemach, badafi&det ich powstania.

Inicjatywa

Wykorzystywanie umiegnosci i wyobrazni do tworzenia nowych rozezan
ulepszajcych proces pracy, przez:

- rozpoznawanie oraz identyfikowanie paman miedzy sytuacjami,

- wykorzystywanie rénych istniejcych rozwiazan w celu tworzenia
nowych,

Kreatywna¢é - otwartg¢ na zmiany, poszukiwanie i tworzenie nowych kongiépuoetod,
- inicjowanie lub wynajdywanie nowych mavosci lub sposobéw dziatania
- badanie rénych zrodet informacji, wykorzystywanie daginego
wyposéaenia technicznego,

- zaclgcanie innych do proponowania, wéaaia i doskonalenia nowych
rozwiazan.

Tworzenie planéw lub koncepcji realizowania celéowoparciu o posiadane

Myslenie strategiczne . . .
informacje, przez:




- ocenianie i wyeiganie wnioskow z posiadanych informacii,
- zauwaanie trendow i powizan miedzy r&nymi informacjami,

- identyfikowanie fundamentalnych dla wdo potrzeb i generalnych

kierunkéw dziatania,

- przewidywanie konsekwencji w diszym okresie czasu,

- przewidywanie dtugoterminowych skutkéw petgich dziata i decyzji,
- planowanie rozwizywania probleméw i pokonywania przeszkod,

- ocenianie ryzyka i korzgi réznych kierunkéw dziatania,

- tworzenie strategii lub kierunkoéw dziatania,

- analizowanie okoliczriwi | zagrazen.

Umiejetnasci
analityczne

Umiejetne stawianie hipotez, wymanie wnioskéw przez analizowani¢ i

interpretowanie danych, tj.:

- rozr&nianie informacji istotnych od nieistotnych,

- dokonywanie systematycznych porownmaznych aspektow analizowany
i interpretowanych danych,

- interpretowanie danych pochadych z dokumentow, opracowai
raportéw,

- stosowanie procedur prowadzenia kada zbierania danyc
odpowiadaicych stawianym problemom,

- prezentowanie w optymalny sposéb danych i wniesk@rzeprowadzone

analizy,
- stosowanie odpowiednich nadzi i technologii (whcznie z aplikacjam
komputerowymi) w celu rozwkania problemu /zadania.

—_—




4aknik Nr 2 do Regulaminu przeprowadzania
okresepoceny pracownikow samorgdowych

ARKUSZ OKRESOWEJ OCENY PRACOWNIKA SAMORZ ADOWEGO
Czesé A

Urzad Gminy w Jastrzebiu

(nazwa jednostki

I Dane dotyczce ocenianego pracownika samogzowego:

1 L=
NBZWISKO: ..ot e e e
KOMOIKA OFQANIZACYJNA: ... et it et e e et e e et et e e et e e e et e e oo e
SHANOWISKO: ... it et e e e et e e e e
Data mianowania/zatrudnienia na stanowisk@amEZYM: ..........c.coooiiiiie i e

Data rozpocgcia pracy na 0becnym StaNOWISKU: ..........ovoeiiiriis it s

Il. Dane dotyczce poprzedniej oceny:

L@ Tot =1 g = o0 7] o o A

= 1= TS 0L0] - (0 =] -

rhiejscowsc) dz{ei, miesiic, rok pleczitka i podpis osoby wypetnigie))

Kryteria oceny i termin sporzadzenia oceny na gimie

-

Kryteria obowazkowe

Sumienné&é

Sprawnéc¢

Bezstronn&:

Umiegtnos¢ stosowania odpowiednich przepiséw

Planowanie i organizowanie pracy

o|lo|slw|N|~|Z

Postawa etyczna




=

Kryteria wybrane przez bezfredniego przetzonego

olo|swNRIZ

Sporzdzenie oceny Na INIe NASAPI W .....v e ieeie e ce e e e e eens
nélezy wpisa' miesic, rok)

ifni¢ i nazwisko oceniacegg ctanowisky
(data rozpocgcia pracy na obecnym stanowigku data i podpis oceniarego)

I. Zatwierdzenie kryteriow przez kierownika jednostki:

Uwagi kierownika jednostki do kryteriow wybranyctepz bezpgredniego przelzonego:

(ni¢ i nazwiskd data i podpi¥

Zapoznatam/-tem s¢ z kryteriami oceny oraz terminem sporadzenia oceny na @mie.

rhiejscowdc) (dziei ,miesic, rok (podpis ocenianego




Czes¢ C

Opinia dotyczaca wykonywania obowazkdw przez ocenianego:

Dane dotyczce oceniajcego:

TS T o 1 = o PP
NOZWISKO: ..o e e
S ANOWISK O .. e et e e e e e e e e e e e e e e

Data rozpocgcia pracy na obecnym StanOWiISKU: ..........ccoiiii i e,

Nalezy napisa, w jaki sposéb oceniany wykonywal obgeki w okresie, w ktérym podlegat ocenie, czy
spetiat obowgzkowe kryteria oceny. Jeli pracownik wykonywal w okresie, w ktérym podlégacenie,
dodatkowe zadania, ktére nie wynilgr opisu zajmowanego przez niego stanowiska, 3yaje wskaza.

(niejscowdc) (dziei, miesic, rok (podpis oceniajcegg



Czes¢é D

Okreslenie poziomu wykonywania obowazkdéw oraz przyznanie okresowej oceny

Oceniam wykonywanie obowzkow przez;
P aANB P aANA: ...ttt e e e s
W OKresie 0d .......coveiiiiiiiiiiiiie e 0 o

na poziomie (wstawikrzyzyk w odpowiednim polu):

| bardzo dobrym | |

Wykonywat wszystkie obawki wynikagce z opisu stanowiska pracy w sposoOlbsitx

przewyszajcy oczekiwania. W razie koniecZao podit sie wykonywania zada

dodatkowych i wykonat je zgodnie z ustalonymi siegemi. W trakcie wykonywania
obowigzkow stale spetniat wszystkie kryteria oceny wyinienw czsci B.

| Dobrym | |

Wykonywat wszystkie obaaki wynikagce z opisu stanowiska pracy w sposob
odpowiadagcy oczekiwaniom. W trakcie wykonywania ob@kodw stale spetniat wkszaé
kryteribw oceny wymienionych wegei B.

| Zadowalajcym | |

Wiekszaé¢ obowhzkdéw wynikajcych z opisu stanowiska pracy wykonywat w sposob
odpowiadagcy oczekiwaniom. W trakcie wykonywania olakdw stale spetniat niektore
kryteria oceny wymienione weszi B.

| Niezadowalajcym | |

Wiekszaé obowhzkdéw wynikajcych z opisu stanowiska pracy wykonywat w sposob
nieodpowiadajcy oczekiwaniom. W trakcie wykonywania olbakdw nie spetniat wcale,
bqdZ spetniat rzadko kryteria oceny wymienione wscizB.

i przyznaje okresowg ocerg:

(wpisa’ pozytywn — jezeli zaznaczony zostat poziom bardzo dobry, dobrgadowalajcy, negatywsn — jezeli poziom niezadowalagy)

rhiejscowac) (dziei, miesic, rok) padpis oceniajcegg



Czes¢ E

Zapoznatam/-tem s¢ z ocery sporzadzona na pismie przez:

Pania/Pana ... ...

(niejscowsc) @ziei, miesic, rok)

pofipis ocenianego




